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Evaluacion de Proyectos de Desarrollo

CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA TOTAL DE HORAS
Cuarto semestre 8043-C 96

OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DE LA ASIGNATURA
Adquirir conocimientos tedrico-metodoldgicos de la evaluacidn como un componente de los proyectos de desarrollo y de la
planeacién estratégica municipal, a fin de proponer mejoras en la gestién publica orientada a resultados.

TEMAS Y SUBTEMAS

TEMA 1. La Evaluacion desde la teoria.
1.1 Concepto de Evaluacion
1.2 Tipos de Evaluacion.
1.2.1 Seguin quién realiza la evaluacion.
1.2.3 Seguin su funcién.
1.2.4 Segun el contenido de la evaluacion.
1.2.5 Segun la perspectiva temporal.
1.3 Enfoque integral de la Evaluacion.
1.3.1 Planificacion de la Evaluacion.
1.3.2 Conocer el Plan a evaluar.
1.3.3 Evaluacion del diagndstico.
1.3.4 Evaluacion de los Objetivos.
1.3.5 Coherencia interna y Coherencia externa.
1.4 La evaluacién de programas y proyectos con enfoque basado en derechos humanos.

TEMA 2. Disefio y evaluacion de sistemas de gestion y seguimiento de proyectos de desarrollo.
2.1 La Evaluacion del Sistema de Seguimiento.
2.1.1 Control de gestion.
2.1.2 Auditoria de rendimiento.
2.1.3 Racionalidad de los objetivos.
2.1.4 Division de tareas y responsabilidades.
2.1.5 Promocién y Difusion.
2.2 El sistema de Seguimiento e Informacion.
2.2.1 Ambitos.
2.2.2 Niveles de seguimiento.
2.2.3 periodicidad del seguimientos.
2.3 Instrumentos de seguimiento: los indicadores.

TEMA 3. Métodos y técnicas de evaluacion de los proyectos de desarrollo.
3.1 El modelo de evaluacion del enfoque del marco ldgico (EML) y las cadenas de resultados.
3.1.1 Matriz de planificacién del proyecto.
3.1.2 Matriz de planificacién del proyecto segun el BID.
3.1.3 Gestidn por resultados del BM-OCDE.
3.1.4 Marco de Resultados del PNUD.
3.2 Técnicas para valorar la eficiencia.
3.2.1 El Andlisis Costo Beneficio (ACB).
3.2.2 El Andlisis Costo Efectividad (ACE).
3.2.3 El Andlisis Costo Utilidad (ACU) y Costo Impacto (ACI)
3.3 Técnicas para evaluar la eficacia.
3.3.1 Estudios de caso.




3.3.2 La Entrevista y la Observacion Directa.
3.3.3 Método experimental.
3.3.4 El andlisis de regresion y los modelos econométricos.
3.3.5 Métodos de impacto ambiental.
3.3.6 Analisis de impacto de Género.
3.4 El sistema de Evaluacion del desempefio de México.
3.4.1 Marco juridico.
3.4.2 Conceptualizacion de la gestion para resultados y el sistema de evaluacion.
3.4.3 El ciclo de gestion publica que crea valor publico.
3.4.4 El sistema de evaluacion del desempefio para proyectos de desarrollo en México.
3.5 Evaluacion al Interior de la Administracién Publica Federal.
3.5.1 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
3.5.2 Secretaria de la Funcion Publica (SFP).
3.5.3 Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)
3.5.4 Otras Secretarias y Dependencias Centralizadas y Desconcentradas.
3.6 La Evaluacion desde el Congreso de la Union.
3.6.1 Auditoria Superior de la Federacion.
3.6.2 Las Comisiones.
3.7 La evaluacion por entes auténomos
3.6.1 Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales
3.6.2 Comision Nacional de los Derechos Humanos
3.6.3 Comision Federal de Competencia Econémica
3.6.4 Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
3.6.5 Instituto Federal de Telecomunicaciones
3.6.6 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

TEMA 4. Resultados y presentacion de informes de evaluacion de Proyectos de desarrollo.
4.1 El uso del informe de Evaluacion.
4.2 Contenidos de los informes de evaluacion.
4.2.1 Portada y Resumen (ejecutivo).
4.2.2 Objeto y el juicio valorativo.
4.2.3 Resultados conclusiones y recomendaciones.
4.2.4 Incorporacion de lecciones aprendidas.
4.3 La socializacién de los resultados.
4.3.1 Comunicacion y difusion de los resultados.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
Con docente:
B Revision de la literatura basica y complementaria de la asignatura.
Andlisis y sintesis de la literatura.
Participaciones y discusiones abiertas y dirigidas de los alumnos sobre los temas.
Revision y/o realizacion de estudios de casos, ejemplos, practicas y/o ejercicios.
Asignacion de diversas actividades pertinentes para el conocimiento y/o ejercicio de los alumnos sobre los temas.
B Las estrategias y material didactico que considere el profesor para conducir el proceso de aprendizaje.
Independientes:
B Revision de la literatura basica y complementaria de la asignatura.
B Andlisis y sintesis de la literatura.
B Investigacion, practica y/o ejercicio que se considere pertinente para el conocimiento de la materia.

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

W La acreditacion consistira en tres evaluaciones parciales y una evaluacion ordinaria.

W El promedio de las tres evaluaciones parciales corresponde al 50% de la calificacion final, el restante 50%
corresponde a la evaluacion ordinaria.

W Los parametros de las evaluaciones parciales seran a consideracion del profesor en funcidn del contenido y objetivo
de esta asignatura, debiendo contar con evidencia de las mismas.

W Para tener derecho a presentar las evaluaciones parciales y ordinaria, se deberan cubrir con un minimo de 85% de
asistencias.

W Las evaluaciones parciales y ordinaria se efectuaran de acuerdo al calendario vigente de la Universidad.
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